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Médecins du Monde Suisse est une association de santé globale fondée en 1993 . Elle porte la vision d'un monde où les obstacles 
à la santé ont été surmontés, un monde où la santé est reconnue comme un droit fondamental . Membre d’un mouvement inter-
national bénévole et indépendant qui œuvre dans son pays et à l’étranger . Médecins du Monde Suisse a pour but de soigner 
pour assurer aux populations les plus vulnérables un accès réel à la santé, de témoigner pour révéler l’intolérable à partir de nos 
pratiques, de données factuelles et de la mobilisation des sociétés civiles . Elle, elle accompagne le changement social afin que 
les besoins identifiés soient reconnus par le droit commun et que les communautés développent leurs capacités d’agir . Le siège 
principal de l’organisation est à Neuchâtel, avec un bureau situé à Genève .
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MOT DE LA PRÉSIDENCE

4

Laurent LOB et Antoine KERNEN
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© Antoine Morata / MdM Suisse

30 ans dans un monde qui change.

Par beaucoup d’aspects, nous pouvons être satisfaits 
de notre activité durant l’année 2023 . Nos interven-
tions d’association de solidarité internationale se sont 
développées auprès de populations en situation de 
vulnérabilité en Suisse et à travers le monde pour un 
accès durable à la santé .

Notre budget augmente ; derrière les chiffres, cela 
signifie que nos interventions sur le terrain sont aussi 
plus nombreuses et que notre impact en termes d’as-
sociation de santé globale est plus significatif. Une part 
importante des fonds sont octroyés par des bailleurs 
internationaux sur la base de processus de sélection 
très concurrentiels et exigeants. Cela signifie que notre 
action est jugée sérieuse et pertinente grâce à la com-
pétence de nos équipes au siège comme sur le terrain .

Pourtant, la coopération internationale n’est pas un 
long fleuve tranquille. Le bon exercice 2023, est certes 
très satisfaisant, mais il s’agit de préparer la suite . Des 
changements majeurs s’annoncent et vont impacter 
durablement notre travail tant au niveau de nos théma-
tiques, de nos financements, que notre fonctionnement. 
Pour pouvoir continuer à soigner, à témoigner et à ac-
compagner le changement social : il est de notre devoir 
d’anticiper ces changements .

Multiplication des crises (plus d’urgence et moins 
de développement), diminution des financements 
publics pour les objectifs de développement et 
injonctions contradictoires de traçabilité des dé-
penses et de localisation : pour faire face à ces défis, 
Médecins du Monde Suisse évolue . Nos actions en 
2023 et notre stratégie 2024-2028 rendent compte de 
notre prise en compte de ce nouveau contexte .

Ce qui nous motive à anticiper et à s’adapter aux chan-
gements à venir, c’est que nous sommes persuadés 
de l’immense actualité de la mission de Médecins du 
Monde dans un monde marqué par des inégalités 
croissantes engendrant une augmentation du nombre 
de personnes en situation de vulnérabilité . L’accès à la 
santé pour tous et toutes reste un combat de la plus 
grande importance. Médecins du Monde, fidèle à ses 
valeurs d’indépendance, de justice sociale et d’acti-
visme, évolue dans ce monde qui change dans le but 
exclusif de consolider ses interventions en faveur des 
plus vulnérables .

Co-Présidents
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CARTE DES  
PROGRAMMES 

MEXIQUE

NICARAGUA

HAÏTI

ZIMBABWE

CAMEROUN

BÉNIN

SUISSE

RDC

PALESTINE

RÉSEAU INTERNATIONAL DE MÉDECINS  
DU MONDE EST PRÉSENT DANS 75 PAYS
ET DÉVELOPPE 410 PROJETS 
AFRIQUE
Algérie / Bénin / Burkina Faso / Cameroun / 
Côte d'Ivoire / Égypte / Éthiopie / Madagascar 
/ Mali / Maroc / Mauritanie / Mozambique / 
Niger / Nigeria / République arabe sahraouie 
démocratique / République centrafricaine / 
République démocratique du Congo / Sénégal / Sierra 
Leone / Soudan du Sud / Tanzanie /  
Tunisie / Zimbabwe .

AMÉRIQUES
Argentine / Bolivie / Canada / Colombie / États-Unis / Guatemala / 
Haïti / Honduras / Mexique / Nicaragua / Paraguay / République 
dominicaine / Salvador / Venezuela .

ASIE
Afghanistan / Cambodge / Japon / Laos / Malaisie / Myanmar / 
Népal / Pakistan / Philippines . 

EUROPE
Allemagne / Arménie / Belgique / Bosnie / Bulgarie / Croatie /  
Espagne / France / Géorgie / Grèce / Italie / Luxembourg /  
Moldavie / Pays-Bas / Pologne / Portugal / Roumanie /  
Royaume-Uni / Russie / Suède / Suisse / Slovaquie / Ukraine .

PROCHE-ORIENT
Irak / Liban / Palestine / Syrie / Turquie / Yémen . 

29 PROJETS 

DANS 9 PAYS

MDM SUISSE
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BUDGET

RESSOURCES HUMAINES

184 collaborateur·rice·s 
  157   collaborateur·rice·s nationaux·ales 

sur les terrains d’intervention

 8   collaborateur·rice·s internationaux·ales  
sur les terrains d'intervention

 19  collaborateur·rice·s au siège

100 bénévoles (dont les cadres associatifs)

Ensemble, nous avons soutenu près de 
1,5 million de personnes dans le monde en 2023 .BILAN DE L'ANNÉE

EN CHIFFRE

 16'661 

hommes, femmes  
et enfants victimes  
de violences pris·e·s  
en charge .

Plus de 140'000 

femmes et enfants 
ont amélioré leurs 
connaissances et leurs 
compétences sur la santé 
et les droits sexuels et 
reproductifs .

24'000 

naissances  
accompagnées par  
du personnel soignant 
formé par les équipes  
de Médecins du 
Monde .

445
initiatives  
communautaires sur  
la promotion des VBG  
ou de la SDSR . 

 130'000 

femmes, hommes et 
enfants ont participé  
à des discussions sur  
la SDSR et les VBG .  

75 

mesures, initiatives  
ou processus  
politiques nationaux 
ou internationaux 
accompagnés dans  
le domaine de la santé  
et des droits . 

Plus de 120 
partenaires locaux

Budget réalisé 
en 2023 : 

284  
acteur·rice·s 
Médecins du Monde
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11,3 millions
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THÉMATIQUES
Prévention et prise  
en charge des violences

La violence représente un défi majeur en matière de 
santé publique et Médecins du Monde s'engage à lutter 
contre ce fléau. Notre action vise à prévenir les actes de 
violence mais aussi à fournir un soutien centré sur les 
victimes .

En 2023, MdM a poursuivi sur ses différents terrains la 
promotion de la masculinité positive . En encourageant 
des relations saines et égalitaires, cette approche vise 
à réduire les risques de violence et de discrimination .  
Parallèlement, nous avons exploré différentes mesures 
préventives visant à aider les auteur·e·s de violence, à 
abandonner leurs comportements néfastes et à adopter 
des interactions respectueuses .

La mise en place de deux nouveaux centres holistiques, 
l'un en Haïti et l'autre au Cameroun, a considérablement 
renforcé notre capacité à fournir une prise en charge 
complète et intégrée des cas de violence . Ces centres 
regroupent tous les services nécessaires pour accompa-
gner les victimes sur les plans médical, psychosocial, juri-
dique et judiciaire, garantissant ainsi une assistance de 
qualité à celles et ceux qui en ont besoin .

Une autre réussite a été l'intégration de modules sur les 
violences dans certains cursus universitaires, permettant 
ainsi de former les futur·e·s professionnel·le·s de la santé 
à reconnaître et à traiter ces situations avec empathie .

Ces avancées ont été rendues possibles grâce à la  
synergie entre MdM, les acteurs étatiques et les organi-
sations de la société civile avec lesquels nous menons 
un plaidoyer pour faire de la lutte contre les violences 
une réalité .

Santé et Droits Sexuels  
et Reproductifs (SDSR)

La SDSR est un concept large qui comprend autant la 
santé que le droit de prendre des décisions en matière de 
sexualité et de procréation . Elle se réfère au droit d’avoir 
le contrôle et de décider librement des questions liées à 
la sexualité, le droit de mener une vie sexuelle agréable, 
sûre et librement choisie à l’abri de toute contrainte, de 
toute discrimination et de toute violence. Enfin, la SDSR 
se réfère aussi au droit d'avoir accès à des services et des 
professionnel·le·s de santé qui soutiennent ces droits . 
Cette définition prône une vision d’accès universel à la 
SDSR, économiquement abordable, faisable et essentiel 
à la réalisation de la santé, du développement équitable 
et des droits humains . La SDSR, l’autonomisation des 
femmes et l’égalité de genre sont incontournables pour 
réduire la pauvreté et promouvoir le développement 
dans le monde .

Nombreux sont les progrès réalisés au niveau global . 
Néanmoins, beaucoup des défis demeurent : les réduc-
tions annuelles des décès maternels stagnent depuis 
2016 et 164 millions de femmes en âge de procréer dans 
le monde n'ont pas accès aux services de planification 
familiale. Les progrès ne sont pas égaux entre différents 
pays . Toutes 13 minutes, une femme meurt à cause d’un 
avortement non sécurisé ; et chaque année, 500'000 
naissances concernent des filles âgées de 10 à 14 ans, 
et 12,8 millions des adolescentes âgées de 15 à 19 ans.

MdM s’engage pour garantir la SDSR pour toutes et 
tous, et à lutter contre les barrières sociales, culturelles, 
économiques et de genre qui empêchent leur pleine 
réalisation .

Santé mentale
Médecins du Monde met en œuvre ses projets en veil-
lant à ce qu’ils protègent et promeuvent le bien-être 
psychosocial des individus et des populations . Cette 
approche transversale contribue à l’impact positif et 
durable de notre action .

Pauvreté, exclusion ou insécurité, les personnes les 
plus précarisées sont davantage exposées à des fac-
teurs de risque en santé mentale . Cette précarité 
crée aussi de multiples barrières d’accès aux soins . 
MdM accompagne les personnes fragilisées avec des 
outils de soutien psychosocial adaptés aux contextes  
socio-culturels et aux besoins individuels . Par exemple, 
nous mettons en place des actions de prévention du 
suicide . Notre réponse inclut le dépistage, le soutien 
et le référencement des personnes en situation de 
détresse psychologique et à risque de suicide . Des 
impacts à long terme sont aussi visés par la formation 
des professionnel·le·s de santé ou l’accompagnement 
des communautés pour renforcer le tissu social de 
proximité . En 2023, les besoins en santé mentale des 
victimes de violences basées sur le genre (VBG) font 
toujours l’objet d’une attention permanente .

Au niveau systémique, nous appuyons les associations 
de psychologues, les acteurs académiques et les minis-
tères de la santé dans le renforcement des ressources 
en santé mentale .

Enfin, nous déployons des activités spécifiques pour 
les personnels de santé et les intervenant·e·s de pre-
mière ligne, souvent très exposés dans leur santé 
mentale en raison de leur cadre de travail stressant .

Soins Palliatifs Pédiatriques (SPP)
Médecins du Monde s’engage pour les enfants atteints 
de maladies incurables vivant des souffrances phy-
siques, psychologiques et sociales. En effet, lorsque la 
maladie se produit dans un contexte où les possibilités 
du système de santé sont limitées et les conditions de 
vie des familles précaires, la prise en charge des souf-
frances des enfants en situation palliative est un enjeu 
particulier .

MdM soutient le renforcement du système sanitaire 
et des acteurs de la santé à travers des formations et 
accompagnement clinique au niveau des hôpitaux ain-
si qu’à travers de formations dans le cadre de cursus 
professionnalisant . MdM favorise aussi le développe-
ment et le partage de connaissances thématiques, en 
soutien à ses partenaires et au réseau d’acteurs .

Notre plaidoyer thématique vise à apporter une inté-
gration solide et durable des soins palliatifs dans les 
politiques sanitaires des pays . Actifs au Cameroun, au 
Nicaragua et en RDC, nous accompagnons et soula-
geons, avec nos partenaires locaux, la douleur physique 
et globale des patient·e·s et les souffrances psychoso-
ciales des familles .
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SUISSE
Près de 4'500 personnes ont bénéficié de notre sou-
tien en Suisse en 2023, au travers de nos 3 projets 
dans les cantons de Neuchâtel et Vaud . C’est environ 
un millier de personnes de plus qu’en 2022 . Preuve 
que les besoins en suisse sont bien tangibles, ce chiffre 
illustre également les efforts consentis pour renforcer 
nos interventions . Durant l’année écoulée, nous avons 
prioritairement cherché à consolider la qualité et la  
disponibilité de nos activités . Notre stratégie a été 
payante et ce travail doit maintenant pouvoir conti-
nuer afin d’assurer un développement mesuré et 
adapté aux besoins .

Soigner l’injustice et combattre  
les précarités.
Les situations rencontrées aux quotidiens par nos 
équipes posent de nombreux défis : l’arrivée de cen-
taines de personnes d’Ukraine a pressurisé le sys-
tème de soins et révélé d’importantes différences de 
prise en charge avec les migrant·e·s d’autres horizons .  
Le contexte particulier de l’asile révèle chaque jour son 
lot de difficulté dans la prise en charge des personnes 
concernées, et nous demande de toujours travailler en 
flux tendu. Ceci a également un impact sur nos capa-
cités dans l’accueil des personnes sans-papiers, pour 
lesquelles nous sommes souvent le seul recours pos-
sible en matière de santé .

Le système prostitutionnel s’est quant à lui métamor-
phosé après la pandémie, poussant les travailleur·euse·s 
du sexe vers plus de pratiques à risques et une plus 
grande mobilité, rendant plus complexe la délivrance 
de messages de prévention et les soutiens individuali-
sés . Les témoignages de violences subies en raison de 
leurs activités suscitent nombre d’inquiétudes et les 

mécanismes de prévention des violences comme de 
protection des victimes doivent encore être améliorés .

Malgré d’importants efforts à saluer, l’accès à l’héber-
gement dans le canton de Vaud pour les sans-abris 
est encore largement insuffisant. Il n’y a ainsi pas de  
« petits » problème de santé pour les personnes en 
rue, pour lesquelles un accès inconditionnel aux soins 
et à une orientation adéquate constitue une nécessité 
plus que jamais tangible . Notre activité doit pouvoir 
aller de pair avec l’accès à des services de deuxième 
ligne, où de nombreuses barrières subsistent .

Dans ces différents contextes, MdM apporte une 
intervention complémentaire des services de santé 
étatiques . Celle-ci nécessite une grande agilité et des 
compétences étendues pour répondre, en première 
ligne, à des besoins très divers et pour lesquelles nous 
devons également nous adapter constamment . Le tra-
vail entamé sur la qualité doit également permettre de 
nourrir notre plaidoyer : si nos actions viennent effec-
tivement combler des manques, nous devons être en 
mesure de dire ce qu’il doit encore être amélioré et 
nous donner les moyens d’être un acteur crédible pour 
accompagner les changements nécessaires et être 
force de proposition à l’avenir .

Thématiques d’intervention :  
Accès à la santé pour les personnes précaires, Santé mentale, SDSR . 

© Antoine Morata / MdM Suisse

Bailleurs : La Maison de Santé : République et Canton de Neuchâtel, Service de la santé publique . Département de I‘emploi et de la cohésion 
sociale . P.A.S.S. / Thays : Office fédérale de la santé Publique (OFSP) . Fondation Philanthropique Famille Sandoz . République et Canton de 
Neuchâtel, Service de la santé publique . ASPASIE . Ville de Neuchâtel, Dicastère de la famille, de la formation, de la santé et des sports . Office 
fédéral de la police (Fedpol) . Sans-abri : Ville de Renens . Chaîne du Bonheur . Etat de Vaud, Direction générale de la santé, Département de 
la Santé et de l’action sociale .
Coûts directs : CHF 891'344 
Partenaires : Armée du Salut (La Marmotte), Aspasie, Association Appartenances, Association Sleep-In, Caritas Vaud, Centre Neuchâtelois 
de Psychiatrie (CNP), Croix-Rouge neuchâteloise, Croix-Rouge Suisse, Etat de Vaud (Direction générale de la santé), Fleur de Pavé, Fondation 
AACTS, Fondation Le Relais, Fondation Mère Sofia, Fondation Point d’Eau Lausanne, Générations Sexualités Neuchâtel, Haute école ARC, 
Le Point d’appui, Nomad, Pharmaciens sans frontières (PSF), Plateforme Bas-seuil (PSB), Plateforme nationale pour les soins de santé aux 
sans-papiers (PNSSP), Plateforme Précarité Neuchâtel, Plateforme Précarité Riviera, ProCore, République et canton de Neuchâtel (Service 
de la Santé publique, Service des Migrations, Service de la cohésion multiculturelle, Office des relations et conditions de travail, Ministère 
Public), Réseau hospitalier neuchâtelois (RHNe), SAVI, Service social de la ville de Lausanne (SSL), Unisanté .
Nombre total des bénéficiaires : 4'500

3 PROJETS

BERN
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Projet sans-abri
Dans le canton de Vaud, nous avons bénéficié pour la 
première fois d’un financement de la direction géné-
rale de la Santé pour mener nos activités auprès des 
personnes sans-abri, ce fût une importante étape 
le projet, qui s’avère être un important outil dans  
l’accès aux soins des plus précaires . C’est environ 
1'500 personnes, dont 926 nouveaux bénéficiaires qui 
ont été reçus durant plus de 500 permanences sur  
l’ensemble des lieux d’accueil du canton .

La Maison de Santé
À La Chaux-de-Fonds, La Maison de Santé a poursuivi 
sa mission auprès des personnes en situation de mi-
gration : avec le soutien du service de la santé publique, 
l’accueil et l’orientation en santé des requérant .e .s 
d’asile ayant fui l’Ukraine a pu être poursuivi . Nos acti-
vités en santé mentale et la promotion de cette théma-
tique auprès des acteurs actifs dans le domaine de la 
migration ont quant à elle pu être renforcées au béné-
fice d’un projet avec le service cantonal de la cohésion 
multiculturelle .

En 2023, c’est 2'941 consultations qui ont pu être me-
nées à la Maison de Santé et sur les différents centres 
d’accueil d’asile cantonaux . Auxquels s’ajoutent les 
consultations dispensées sur site par nos médecins 
partenaires et les près de 500 consultations adminis-
tratives nécessaires au référencement et au suivi des 
patient·e·s .

Projet Thays
Dans le canton de Neuchâtel, le projet P .A .S .S,  
aujourd’hui devenu Thays, a amorcé l’an dernier sa 
réorientation . Sa mission envers les travailleur·euse·s 
du sexe du canton est aujourd’hui clarifiée et doté de 
moyens réalistes au bénéfice de la population-cible. Un 
important travail a également été mené par l’équipe 
avec la réalisation d’une étude sur l’exercice du travail 
du sexe illégal dans le canton, lequel a permis d’affiner 
nos choix programmatiques, notamment en matière 
d’accès aux bénéficiaires. Une centaine de personnes 
ont ainsi pu faire l’objet d’un accompagnement par le 
projet .

Exploration à Berne
Une exploration a été menée en ville de Berne visant 
l’évaluation des besoins en santé des personnes sans-
abri, laquelle a donné lieu à plusieurs échanges loca-
lement. Cette évaluation nous a offert de comprendre 
les enjeux spécifiques de cette région et les besoins 
présents chez les bénéficiaires. Cette étape fût un  
prérequis indispensable pour y penser un futur projet, 
que nous espérons prochainement pouvoir déployer 
aux côtés d’autres acteurs présents sur place .

© Antoine Morata / MdM Suisse
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BÉNIN 
2023 a été marquée par une augmentation du volume 
des activités avec une proximité accrue envers les per-
sonnes vulnérables pour leur protection et la réalisation 
de leurs droits sexuels et reproductifs .

Grâce au dynamisme de l’équipe, qui s’est adaptée au 
contexte évolutif de l’environnement socio-économique 
local, MdM a pu répondre aux besoins des populations 
cibles et aux demandes des partenaires . La participa-
tion active des organisations partenaires de la société 
civile et des mécanismes communautaires, dont les 
capacités ont été périodiquement renforcées, ont per-
mis de toucher plus de bénéficiaires que planifié sur les 
différents projets.

Protéger les enfants et lutter  
contre les violences.
En ce qui concerne la protection des enfants, ainsi que 
la prévention et prise en charge des violences, le sys-
tème de protection et d’auto-défense a été renforcé au-
près de 3'598 enfants scolarisé·e·s et apprenti·es. Parmi 
eux, 1'710 filles victimes ont bénéficié d’une écoute psy-
chologique et/ou d’une prise en charge dans les centres 
intégrés départementaux de coordination pour la prise 
en charge (CIPEC) des victimes de violences basées sur 
le genre (VBG) et les centres de promotion sociale . 

Les droits sexuels et reproductifs,  
un défi permanent.
Les activités menées en santé et droits sexuels et re-
productifs (SDSR), ont permis de renforcer les connais-
sances des adolescent·e·s et des jeunes adultes de 10 à 

24 ans, des parents et des acteurs communautaires sur 
la prévention des grossesses précoces, les infections 
sexuellement transmissibles, l’hygiène menstruelle et le 
dialogue parents-enfants . 

348'767 personnes ont été touchées dont des victimes 
de VBG qui ont bénéficié des services holistiques de 
prise en charge médicale, psychosociale, juridique et 
judiciaire. 132 apprenties de 15 à 24 ans inscrites dans 
62 ateliers d’apprentissage ont été appuyées financière-
ment pour une formation professionnelle de leur choix 
avec la garantie d’un appui alimentaire et un soutien en 
matériel de travail . D’autre part, 138 Jeunes Entrepre-
neurs et Entrepreneuses Solidaires ont été outillés dans 
l’entreprenariat et les connaissances spécifiques sur les 
SDSR et dotés de matériels et consommables médicaux 
et non médicaux et ont ainsi participé à l’amélioration 
des services de SDSR .

Enfin, les actions de plaidoyer ont permis de susciter 
la prise en compte de l’approche genre dans l’ensei-
gnement supérieur et l’adhésion des acteurs-clé à un 
changement de la perception sur l’accès à l’avortement 
sécurisé et une meilleure compréhension du dispositif 
juridique qui l’encadre .

Thématiques d’intervention :  
Prévention et prise en charge des violences, Santé mentale, SDSR .

Bailleurs : ENABEL . AMC . DDC . Banque Mondiale/Projet SWEDD/Lead Educo . UNICEF . UNFPA . Canton de Genève, Service de la Solidarité 
Internationale . Fedevaco . Chaîne du Bonheur .
Coûts directs : CHF 2'117'559
Partenaires : Partenaires institutionnels : Ministère de la santé (MS) . Ministère des affaires sociales et de la microfinance (MASM) . Ministère 
des enseignements secondaires, technique et de la formation professionnelle (MESTFP) . Ministère des enseignements maternel et primaire 
(MEMP) . Ministère de l’intérieur et de la sécurité publique . Institut National de la Femme (INF) . Plateforme nationale des structures religieuses 
engagées pour la promotion de la santé au Bénin (PNSR-PS/B) . Partenaires de mise en œuvre : Association des Jeunes pour La Promotion 
de l’Education et de la Culture - AJePEC . Actions Plurielles . Association Pour l’Education, la Santé et la Sexualité en Afrique (APESSA) . Réseau 
Ouest Africain des Jeunes Femmes Leaders (ROAJELF) . Cercle International pour la Promotion de la Création (CIPCRE) . Terres Rouges .  
Association culturelle Thakamou Culture Arts . Croix-Rouge Béninoise .
Nombre total des bénéficiaires : 524'780 bénéficiaires dont 398'329 filles/femmes.

7 PROJETS
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CAMEROUN
En maintenant son engagement pour l’accès à des 
soins de qualité pour les populations vulnérables au 
Cameroun, Médecins du Monde s'est appliqué tout au 
long de l'année 2023 à soutenir la fourniture continue 
de services essentiels de santé aux populations . De la 
prévention à la prise en charge holistique des victimes 
de violences basées sur le genre (VBG) ou encore à 
l'accès aux soins de santé maternelle et infantile, en 
passant par le soutien aux enfants atteints de mala-
dies incurables, notre équipe a conduit plusieurs inter-
ventions en faveur de l’amélioration de la santé des 
personnes vulnérables .

Des partenariats forts pour assurer  
une prise en charge de qualité.
Grâce au partenariat avec les hôpitaux régionaux de 
Bamenda et Bafoussam, 284 victimes de VBG ont 
été secourues (81 filles, 3 garçons, 194 femmes et 6 
hommes), bénéficiant ainsi d’une prise en charge 
médicale, psychologique, sociale et juridique adaptée 
à leurs besoins . Parallèlement, 4'123 personnes ont été 
sensibilisées aux VBG dans les villes de Bamenda, Santa, 
Mbouda et Bafoussam grâce aux actions de notre  
réseau communautaire constitué de cliniques mobiles 
et de relais communautaire .

Notre présence s’est également fait remarquer dans 
le système éducatif où nous travaillons en étroite 
collaboration avec les acteurs de l’éducation de base 
des régions de l’Ouest et du Nord-Ouest pour faire 
des écoles un environnement sûr et protecteur pour 
les enfants. À cet effet, l’ensemble de la communauté 
éducative des six écoles d’intervention à Mbouda et 

Bamenda, a été sensibilisé sur les violences et 2034 
enfants déplacés ont bénéficié d’un soutien scolaire et 
ludique .

Santé maternelle, néonatale et infantile : 
concrétiser l’accès aux soins.
La mise en œuvre de notre programme de facilitation 
de l’accès aux soins de santé maternelle néonatale et 
infantile de qualité a été riche en réalisations . Les acti-
vités ont été adressées aux populations vulnérables 
des districts de santé de Foumbot, Mbouda, Foum-
ban, Malentouen dans la Région de l’Ouest, Bamenda, 
Bamenda III et Tubah dans la Région du Nord-Ouest . 
Cette mise en œuvre a permis de rehausser le plateau 
technique de 28 formations sanitaires à travers la 
fourniture de divers équipements médicaux, de ren-
forcer les capacités de 510 personnels de santé pour la 
prise en charge de qualité des pathologies courantes .  
Aussi, grâce au travail des relais communautaires, 
65'063 personnes ont été sensibilisées sur les ques-
tions de santé reproductive et 35'223 enfants ont 
bénéficié d’un déparasitage avec supplémentation en 
vitamine A .

Enfin, grâce à notre projet Soins Palliatifs Pédiatriques 
mis en œuvre par l’ONG Alternative Santé, 8 enfants 
souffrant d’affections incurables et douloureuses ainsi 
que leurs familles ont bénéficié d’une prise en charge 
médicale et psychosociale visant à améliorer leur  
qualité de vie .

Bailleurs : FEDEVACO, Fondation Medicor, Fondation Smartpeace, Fonds de soutien Migros .
Coûts directs : CHF 1'001'528 
Partenaires : Association des Cadres Supérieurs de Santé du Noun . Alternative Santé . Délégation Régionale de Santé Publique de l’Ouest . 
Délégation Régionale de Santé Publique du Nord-Ouest . Fédération Internationale des Femmes Avocates . Ministère de l’Action Sociale . 
Ministère de la Justice . Ministère de l’Éducation de Base . Ministère de la Promotion de la Femme et de la Famille .
Nombre total des bénéficiaires : 105'221 bénéficiaires.

5 PROJETS
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Prévention et prise en charge des violences, SDSR et SPP .
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HAÏTI
Depuis plusieurs décennies, Haïti est embourbée dans 
une crise multidimensionnelle qui a renforcé l'emprise 
des groupes criminels organisés . En 2023, ce contexte 
a provoqué le déplacement de plus de 310'000 per-
sonnes et 5'350 homicides ont été recensés. La situa-
tion sanitaire précaire a connu une résurgence de 
l'épidémie de choléra avec une flambée de plus de 
35'000 cas suspects hospitalisés et 1'160 décès.

En dépit de ces difficultés, Médecins du Monde a mis 
en œuvre ses activités dans la Zone Métropolitaine de 
Port au Prince (ZMPP), la région goâvienne et le dépar-
tement du Sud-Est (Jacmel, Marigot, Belle-Anse) .

Lutter encore contre la résurgence  
de l’épidémie de choléra.
Face au choléra, nous avons œuvré auprès de 140'000 
personnes qui ont été sensibilisées aux notions d'hy-
giène, aux signes et symptômes, tout en formant  
25 leaders communautaires. Notre intervention s’est 
aussi dirigée vers la prise en charge avec le renforce-
ment de 25 structures sanitaires, le déploiement de  
2 cliniques mobiles et la mise en place de 5 postes de 
réhydratation orales : environ 9'000 personnes ont 
été prises en charge. Enfin, nous avons agi sur la limi-
tation de la propagation de l'épidémie en renforçant  
25 structures sanitaires en IPC/WASH, et en déconta-
minant plus de 2'000 logements .

Assurer nos programmes réguliers,  
un défi dans un pays en crise.
Concernant notre thématique santé et droits sexuels 
et reproductifs (SDSR), 1'669 personnes ont bénéfi-

cié de séances éducatives relatives à la santé mater-
nelle, à la planification familiale et à la prévention des 
infections sexuellement transmissibles . Un appui en 
intrants et médicaments à 13 structures sanitaires a 
été mis en place afin d’améliorer la qualité de leurs ser-
vices obstétrico-gynécologiques .

Pour lutter contre les violences basées sur le genre 
(VBG), MdM a continué ses efforts aussi bien dans la 
ZMPP que dans la région goâvienne : nous avons sen-
sibilisé environ 250'000 personnes aux notions de 
violence et mis en place 60 comités de veille . Dans la 
ZMPP, nous avons renforcé 3 espaces sûrs dédiés aux 
survivantes .

En ce qui concerne la prise en charge, nous avons 
renforcé les deux hôpitaux communaux de référence 
dans la région goâvienne ainsi que trois hôpitaux du 
réseau du Développement des Activités de Santé en 
Haïti (DASH) en ZMPP . Ces structures sanitaires ont 
pris en charge médicalement 2'778 cas de VBG et  
offert un soutien psychologique à 841 personnes. 

La prise en charge juridico-légale a été quant à elle 
assurée avec le Chapitre Haïtien de l'Association Inter-
nationale des Femmes Juges et Avocats Sans Frontières 
Canada, avec 38 cas pris en charge de manière juridico-
légale . Par ailleurs, nous avons dispensé une formation 
à 25 femmes en Activités Génératrices de Revenus et 
fourni un paquet d'autonomisation à 110 femmes .

Fin 2023, MdM a entamé la réhabilitation d'un espace en 
centre holistique afin de regrouper tous les services de 
prise en charge des cas de VBG en un seul et même lieu .

Bailleurs : UNFPA . OIM . USAID-BHA . Ville de Genève . Fedevaco . DDC . SDC . CDCS . Gouvernement de Navarre .
Coûts directs : CHF 2'118'827
Partenaires : CHAIFEJ . ASF . Sourire Enfant . FONKOZE . DASH .
Nombre total des bénéficiaires : 414'786

7 PROJETS
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Covid-19, Prévention et prise en charge des violences, SDSR, SPP .
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MEXIQUE
En 2023, Médecins du Monde a pu servir plus de 10'000 
bénéficiaires au travers de 3 nouveaux projets et le dé-
marrage de la seconde phase du projet de réduction 
de la violence basée sur le genre (VBG) . Concernant ce 
dernier, cette année aura permis d’apporter une conti-
nuité aux actions menées durant la première phase . 
Les activités de prévention de la violence de genre dans 
les écoles, les familles et les communautés au travers 
de relations égalitaires entre hommes et femmes aura 
notamment permis à 2'086 personnes de San Cristo-
bal de las Casas d’améliorer leurs connaissances sur 
la prévention des VBG, ainsi que la santé et les droits 
sexuels et reproductifs (SDSR) . Cette nouvelle phase 
aura aussi permis d’établir un partenariat avec l’orga-
nisation ACAS A .C ., association locale qui dispose d’un 
refuge et d’un centre de jour pour les femmes victimes 
de VBG. Afin que son approche puisse être intégrale, 
nous mettons en place un cabinet médical au sein du 
centre de jour . À terme, cette expérience pilote devrait 
être répliquée dans d’autres refuges du pays et per-
mettre une meilleure prise en charge holistique des 
femmes victimes de violences . Nous avons également 
continué à former les équipes médicales des institu-
tions publiques de santé sur la prise en charge et le 
traitement respectueux des patientes victimes de vio-
lences obstétriques et de violences sexuelles .

Notre clinique mobile  
sur la route migratoire.
Dans un contexte de crise migratoire aiguë, la mission 
Mexique a également mis en place un nouveau projet 
de prise en charge sanitaire des populations migrantes 
sur la frontière sud, dans les États du Tabasco et du 

Chiapas . L’équipe de MdM Suisse, au moyen de sa 
clinique mobile en constant déplacement entre Teno-
sique, Palenque et Salto de guas, a assuré pendant un 
an des consultations médicales et psychologiques pour 
des migrant·e·s en transit ou des demandeur·euse·s 
d’asile . Elle a complété ces activités par des sessions 
de promotion à la santé . Ce projet, toujours en cours, 
aura permis de toucher plus de 8'000 personnes en 
2023 . En parallèle, grâce à un projet commun avec le 
Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfu-
giés (HCR), MdM a identifié et référé 125 patient·e·s 
victimes de VBG dans cette région .

Finalement, nous avons implémenté un projet qui 
visait à améliorer l’accès à la santé mentale des défen-
seurs des droits de l’homme dans l’État du Chiapas . 
Problématique encore trop peu abordée, nous avons 
contribué à la visibiliser à travers la construction d’un 
guide de soins personnels et d’un manuel pour l’élabo-
ration de politiques institutionnelles de santé mentale 
permettant de créer une culture du bien-être au sein 
des organisations des droits de l’homme . 16 organisa-
tions et 61 défenseur·seuse·s des droits de l’homme 
ont ainsi été impliqués et formés .

Thématiques d’intervention :  
Prévention et prise en charge des violences, Santé mentale, SDSR .

Bailleurs : Ambassade de Suisse . BPRM . ECHO . CDB . ACNUR .
Coûts directs : CHF 634'754
Partenaires : ACAS A .C . Ecole Normale . Ecole Préparatoire 2 . École CECyT 20 . Orchestre et chœur pour la Paix . Ligne de transport public 1 . 
prison CERSS 5. Hôpital des cultures. Hôpital de la femme. Collectif Trato Digno. General Pedriatic Alliance. Mouvement de sages-femmes 
traditionnelles Nich Ixim . Sakil Nichim Antsetik A .C .
Nombre total des bénéficiaires : 12'601

4 PROJETS
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NICARAGUA
En partenariat avec l’organisation AMCA, Médecins 
du Monde poursuit son projet de soins palliatifs pé-
diatriques au Nicaragua, centré sur la collaboration 
avec l’Hôpital pédiatrique La Mascota à Managua .  
En 2023, 733 enfants et leur famille ont été ac-
compagnés en soins palliatifs, dont 217 sont des 
nouveaux·elles patient·e·s accueilli·e·s au cours de 
l’année. 516 étaient des enfants en suivi depuis 2022. 
La majorité des enfants pris en charge ont entre 5 et 
14 ans (75 %) et sont des patient·e·s en hémato-onco-
logie . Par rapport à l'année précédente, le nombre de 
patient·e·s accueilli·e·s a augmenté de 16 %, avec une 
distribution plus homogène entre les filles et les gar-
çons. L'augmentation de 99 patient·e·s suivi·e·s (24 % 
de plus qu'en 2022) reflète une meilleure capacité de 
traitement et une survie plus longue .

Objectif pérennité.
Pour assurer une prise en charge holistique et pallia-
tive des patient·e·s et de leurs familles, le projet de 
MdM et AMCA vient compléter l’équipe médicale de 
l’hôpital par une assistante sociale, deux infirmières 
et une psychologue. Afin d'atteindre la pérennité des 
activités, nous nous efforçons d’intégrer cette équipe 
multidisciplinaire dans les effectifs rémunérés de l’hô-
pital . Les résultats de ce plaidoyer sont réels puisque 
le ministère de la Santé inclut progressivement cer-
tains personnels dans sa masse salariale, à savoir un 
dentiste en 2023 et des infirmières en 2024.

En 2023, la construction de 12 chambres individuelles 
adaptées aux soins palliatifs au sein de l’hôpital s’est 
achevée . Dans le même temps, une première chambre 

pour un·e patient·e palliatif non oncologique a été 
aménagée et il a été convenu avec le ministère de la 
Santé de moderniser et d'agrandir d’autres chambres 
à cet effet.

Le renforcement de capacités,  
un enjeu pour demain.
Pour le renforcement des compétences du person-
nel de santé, la 9e semaine des soins palliatifs a été 
organisée du 9 au 13 octobre 2023 avec pour slogan 
« Communautés solidaires, ensemble pour les soins 
palliatifs » . À cette occasion, les régions éloignées de 
l'Atlantique Nord (capitale Bilwi) et du Minas (capitale 
Siuna) ont été visitées, alors qu'elles n'avaient été ap-
prochées que virtuellement l’an passé, en partie parce 
qu'elles se trouvaient dans la phase de rétablissement 
après l'ouragan . Au total, 207 personnes ont été for-
mées dans le cadre de cette semaine des soins pallia-
tifs, y compris des professionnel·le·s de la santé et des 
étudiant·e·s .

Enfin, MdM et AMCA poursuivent le plaidoyer pour 
l’adoption et la diffusion de la norme nationale actua-
lisée de soins palliatifs . Le groupe technique de huit 
spécialistes, élargi à deux spécialistes de l'Institut de 
médecine naturelle, s’est réuni à plusieurs reprises 
courant 2023 principalement avec le personnel d'enca-
drement du ministère de la santé et de la direction de 
la coopération extérieure .

Thématiques d’intervention : SPP .

Bailleurs : Canton de Turgovie . Fondation Pierre Pfister . Commune du Grand Saconnex . Canton des Grisons .
Coûts directs : CHF 35'000
Partenaires : AMCA (Association pour l’Aide Médicale Centro America) . Hôpital pour enfants La Mascota (qui fait partie du Ministère  
nicaraguayen de la Santé) . Ministère nicaraguayen de la Santé (Minsa) .
Nombre total des bénéficiaires : 950 enfants ont reçu des soins palliatifs de qualité à l’hôpital ou en soins à domicile.  
Au moins 200 personnels de santé ont été sensibilisés et formés sur les soins palliatifs lors de la semaine nationale de SP .

© Djamila Agustoni
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PALESTINE
Présent en Palestine depuis 1994, Médecins du Monde 
fournit des soins de santé mentale de qualité aux 
populations les plus vulnérables de Jérusalem-Est, de 
Cisjordanie et de Gaza, dans le cadre d’une assistance 
humanitaire d'urgence et d'interventions durables à 
long terme .

En 2023, le nombre de civils tués et la répression ont 
atteint des niveaux sans précédent en Palestine . Pour 
faire face aux besoins croissants d'aide humanitaire, 
MdM a renforcé son offre de soins de santé psycholo-
giques et développé un accès aux soins de santé pri-
maires .

Cisjordanie, une hausse  
des incidents de violence.
2023 a été l’année la plus meurtrière pour les Palesti-
niens de Cisjordanie, avec un total de 506 personnes 
tuées . Depuis le 7 octobre, les conditions de vie des 
populations en Cisjordanie se sont encore considé-
rablement détériorées : augmentation du nombre de 
construction de colonies, déplacements forcés, démo-
lition de maisons, utilisation d’armes à feu, décès, bles-
sés, arrestations, détentions arbitraires, etc .

Face à la multiplication et à l’intensité de la violence par 
les colons, les équipes de MdM ont renforcé le dispo-
sitif de protection coordonnée et l’accès aux soins de 
santé mentale. En 2023, 2'733 personnes ont bénéficié 
d’une assistance et des soins d’urgence, en réponse à 
des violences . Parallèlement, nous continuons le tra-
vail de renforcement de capacité des autorités sani-

taires, pédagogiques, des acteurs communautaires et 
des associations locales en proposant des formations 
en santé mentale . Plus de 348 personnes ont été for-
mées sur les troubles de la santé mentale, la détection 
précoce et l’orientation des personnes à risque, ainsi 
qu'à la gestion du stress .

Gaza, le précipice vers  
une catastrophe humanitaire.
Soumis à un blocus imposé par Israël, les habitants 
de la bande de Gaza souffrent de pénuries de biens 
de première nécessité, d’assistance humanitaire et de 
traitements médicaux depuis 2007 . En 2023, MdM a 
poursuivi l’accompagnement des professionnels de 
structures médicales en renforçant l’accès aux soins 
de santé mentale… Un travail approfondi à la sensi-
bilisation et à l’identification de personnes à risque 
de tentatives de suicide a été fourni par nos équipes, 
auprès des acteurs médicaux et des organisations de 
la société civile . La guerre a précipité les habitants de 
Gaza vers une catastrophe humanitaire inouïe .

Entre le 7 octobre et le 31 décembre, 22'185 personnes, 
dont plus de 5’350 enfants, ont perdu la vie et près de 
2 millions de personnes ont dû fuir les bombardements, 
en se déplaçant vers le Sud . Après plusieurs mois en 
quête de protection, nos équipes ont repris leurs acti-
vités en février 2024, en proposant des soins de santé 
primaires, des activités recréatrices aux plus jeunes, et 
en appuyant financièrement les foyers les plus impac-
tés par la guerre .

Thématique d’intervention : Santé mentale .

Bailleurs : SDC . OCHA . ECHO . Latitude 21 . BMZ .
Coûts directs : CHF 766'615
Partenaires : SAWA . AISHA . YMCA . PFPPA . AWDA . Ministère de l’Education . Ministère de la Santé . Médecins du Monde France . Medicos del 
Mundo España .
Nombre total des bénéficiaires : 46'451

5 PROJETS
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RDC
En République Démocratique du Congo (RDC), Méde-
cins du Monde a poursuivi en 2023 son projet en Soins 
Palliatifs Pédiatriques (SPP) en partenariat avec l'asso-
ciation Pallia Familli . Grâce à son engagement depuis 
2008 dans les soins palliatifs des patient·e·s, à son expé-
rience et à son enracinement local, Pallia Familli est le 
partenaire privilégié de MdM à Kinshasa . Présente dans 
trois zones de santé de la ville (Mont-Ngafula, Lemba 
et N’djili), l'association se consacre à la formation du 
personnel médical, à la prise en charge holistique des 
enfants et de leurs familles, ainsi qu'au plaidoyer pour 
l'intégration des SPP dans le programme national de 
santé. En effet, bien que les besoins soient importants, 
ces soins sont peu intégrés au système de santé national .

L’accompagnement des enfants et de leur famille 
est réalisé par une équipe pluridisciplinaire : méde-
cins, infirmier·ère·s, kinésithérapeutes, référent·e·s 
spirituel·le·s, musicothérapeutes et assistant·e·s 
sociaux·ales . En plus des activités au sein des struc-
tures hospitalières partenaires, les équipes mobiles 
vont aux domiciles des patient·e·s et de leurs familles . 
En 2023, 150 patient·e·s ont été pris·es en charge,  
avec en moyenne 10 consultations par patient .e .s . 
1’869 consultations ont ainsi été réalisées sur l’en-
semble des sites .

Pérennisation et renforcement  
des compétences.
En 2023, plus de 20 nouveaux bénévoles ont été for-
més . Ils viennent en appui aux 22 membres de Pallia 
Familli . Leur rôle est le soutien quotidien aux enfants 
en SPP et à leur famille. Afin de renforcer les compé-

tences du personnel médical et la qualité des soins, 
117 professionnel·le·s de la santé des hôpitaux Saint-
Joseph, de N’djili et de la clinique Ngaliema ont été 
formé·e·s aux SPP. Des journées scientifiques réunis-
sant ces professionnel·le·s ont été organisées . Des su-
jets comme les bonnes pratiques de prescription des 
opiacés ou la collaboration pluridisciplinaire ont été 
abordés . Aussi, une structure de santé ne pratiquant 
pas encore les SPP a été sensibilisée à cette approche .

En septembre 2023, une évaluation du projet par une 
experte en santé publique a été conduite, impliquant 
les équipes de Pallia Familli à Kinshasa, les différents 
partenaires (hôpitaux, institut de formation, etc .) et les 
bénéficiaires et leurs familles. Cette évaluation a per-
mis de dégager des leçons apprises des années de col-
laboration et de formuler des recommandations pour 
orienter la suite de la stratégie du projet .

En matière de plaidoyer et de travail en réseau,  
Pallia Familli et MdM ont participé au 10e Congrès In-
ternational du Réseau Francophone des SPP à Genève . 
Du 23 au 24 novembre 2023, des acteurs d’Europe, 
d’Afrique et d’Amérique se sont retrouvés autour de 
conférences pour travailler ensemble vers le dévelop-
pement universel des SPP .

Thématique d’intervention : SPP .

Bailleurs : DDC . Fondation Lusavi .
Coûts directs : CHF 235'860
Partenaires : Pallia Famili . Hôpital général de Référence de N’Djili . Institut Supérieur des Techniques Médicales (ISTM) . Ministère de la Santé . 
Hôpital général de référence de Ngaliema . Hôpital pédiatrique de Kalembelembe . Sion Hospital . Centre Hospitalier saint Joseph . Réseau 
BDOM .
Nombre total des bénéficiaires : 150

1 PROJET

© MdM Suisse

29
RAPPORT ANNUEL 2023 
Médecins du Monde Suisse28



Thématique d’intervention : SPP

En août 2023, Emmerson Mnangagwa est sorti vain-
queur des élections présidentielles à l'issue d'un scru-
tin que beaucoup considèrent comme entaché de 
nombreuses irrégularités démocratiques . Cette même 
année, le gouvernement a modifié la loi relative aux 
organisations bénévoles privées afin de protéger et de 
défendre la souveraineté du pays contre les intérêts 
étrangers déstabilisants . De nombreuses organisations, 
dont les Nations unies, ont dénoncé les effets de cette 
loi, le rétrécissement de l'espace civique, et ont exhorté 
le gouvernement à reconsidérer sa position .

À ce jour, le Zimbabwe connaît un taux très élevé de 
mariages précoces, 34 % des filles étant mariées avant 
l'âge de 18 ans . Le système de santé extrêmement pré-
caire, la pénurie de professionnels qualifiés, le manque 
de soins en santé mentale, la pandémie de choléra, le 
taux de prévalence important des victimes de Violence 
Basée sur le Genre (VBG), le chômage, la pauvreté et la 
hausse du taux d’inflation sont autant de facteurs qui 
continuent d’impacter sévèrement la société .

En mars 2019, le cyclone Idai a gravement endommagé 
les ressources et les infrastructures, en provoquant 
d’importantes inondations et glissements de terrain 
au Zimbabwe . Pour soutenir le rétablissement des ser-
vices de soins gravement endommagés, MdM Suisse a 
démarré un projet dans le district de Chimanimani, dans 
la province de Manicaland, en janvier 2020 . De 2020 à 
2023, MdM a contribué à l'appui de 7 structures de san-
té rurales (rénovation, don d'équipements, formation 
du personnel des formations sanitaires de district et des 

cadres communautaires) pour offrir des consultations 
de qualité de proximité . MdM a travaillé en partenariat 
avec TSURO, responsable des activités communautaires 
(mobilisation de la communauté, formation de cadres 
communautaires et suivi des références vers les établis-
sements de santé) .

Les femmes et les jeunes filles, en particulier, sont 
confrontées à des problèmes liés à l'insécurité, à l'ex-
position à la violence sexuelle et sexiste et à des méca-
nismes d'adaptation négatifs, y compris le sexe transac-
tionnel . Le Zimbabwe a connu une forte augmentation 
des problèmes de protection pendant le confinement 
du COVID-19, notamment par une hausse importante 
des violences .

En 2023, une mission exploratoire menée par MdM a 
permis d'envisager une réorientation stratégique et 
opérationnelle de notre activité . Family Support Trust 
(FST) a été identifié comme une ONG médicale solide et 
bien établie qui offre des soins médicaux et psycholo-
giques aux victimes de VBG . Implantées dans les hôpi-
taux régionaux depuis plus de 20 ans, les cliniques de 
FST proposent des services gratuits aux patients dans 
6 provinces du pays . En janvier 2024, MdM et FST ont 
initié un partenariat à Chitungwiza, centre urbain de la 
province d’Harare .

ZIMBABWE

Bailleurs : DDC . Latitude 21 . AusAid (Ambassade d'Australie à Harare) .
Coûts directs : CHF 248'305
Partenaire : TSURO Trust .
Nombre total des bénéficiaires : 7'655

1 PROJET

© MdM Suisse

Thématiques d’intervention :  
Prévention et prise en charge des violences, Santé mentale, SDSR .
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URGENCE RÉSEAU
UKRAINE

Depuis 2015, Médecins du Monde intervient en Ukraine 
pour fournir des soins de santé primaires complets, 
notamment des services de santé sexuelle et reproduc-
tive, de santé mentale et un soutien psychosocial . Avant 
l’invasion déclenchée par la Russie en février 2022, MdM 
se concentrait sur les régions les plus à l'est de l'Ukraine, 
en améliorant l'accès aux services de santé publique 
complets pour la population vivant sur l'ancienne ligne 
de front, une zone conflictuelle qui sépare les territoires 
contrôlés par le gouvernement ukrainien et ceux sous 
contrôle militaire temporaire de la Russie .

Depuis l'été 2022, en réponse à l'escalade du conflit, une 
intervention coordonnée a été mise en place entre les 
différents chapitres de MdM présents dans le pays, sur 
la base de l'expérience de MdM en Ukraine acquise dans 
l'Est du pays . En 2023, MdM Espagne et MdM Allemagne, 
soutenus par MdM Suisse, ont répondu aux besoins 
humanitaires les plus urgents de la population affectée 
dans les régions de Zaporijia et Vinnytsya, en garantis-
sant l'accès à des services de santé complets, en parti-
culier pour les groupes les plus vulnérables (personnes 
déplacées à l'intérieur du pays, personnes âgées, per-
sonnes handicapées) .

Dans le cadre de ce projet, MdM a ainsi pu accompa-
gner et soutenir plus d’une trentaine de structures de 
santé et plus d’une dizaine de centres d’hébergement 
temporaire à travers la livraison de matériel médical et de 
médicaments essentiels . Le réseau MdM a également pu 
assurer la formation de membres du personnel soignant 
et la mise en place d’unités médicales mobiles pour four-
nir directement à la population affectée des services en 

santé primaire, en santé sexuelle et reproductive et en 
santé mentale. Depuis le début du conflit une attention 
particulière reste toujours portée à la prise en charge en 
santé mentale et à l’appui psychosocial de la population 
durement affectée par la violence.

Au regard des résultats positifs et encourageant obte-
nus dans la mise en place de ce projet, l’intervention se 
poursuit et s’est étendue à la région de Kharkiv depuis 
octobre 2023, avec quelques ajustements stratégiques et 
l’intégration de MdM Pays-Bas dans l’implémentation des 
activités à travers ses partenaires locaux .

Un objectif subsiste : répondre de façon effective aux be-
soins urgents en matière de santé et de protection de la 
population touchée par le conflit armé.

TURQUIE – SYRIE
Le 6 février 2023, une série de tremblements de terre a 
frappé le sud de la Turquie et le nord-ouest de la Syrie, cau-
sant la mort de plus de 58'000 personnes, déplaçant des 
millions de personnes dans les deux pays et causant une 
destruction généralisée des habitations et des infrastruc-
tures dans la région .

Médecins du Monde Turquie, France et Espagne, déjà pré-
sents dans la région avant les séismes, ont apporté dès le 
premier jour une réponse d'urgence dans les zones affec-
tées en Turquie et au nord-ouest de la Syrie . Avec le sou-
tien de MdM Suisse, MdM a fourni des services de santé 
complets, notamment des soins de santé primaires, la 
distribution de médicaments, des services de santé et de 
droits sexuels et reproductifs, la distribution de kits de di-
gnité, d'hygiène et de maternité, des services individuels et 

collectifs de santé mentale et de soutien psychosocial, la 
protection, la gestion des cas et le soutien aux établisse-
ments de soins de santé secondaires . MdM a mis en place 
des unités médicales mobiles pour desservir les zones dif-
ficiles d'accès et un espace sûr adapté aux femmes et aux 
enfants pour atteindre les populations les plus vulnérables .

Au total, MdM a fourni plus de 425'321 consultations de 
santé par le biais d'unités médicales mobiles, de cliniques 
de soins de santé primaires et de centres communautaires 
aux populations affectées par le tremblement de terre.

ARMÉNIE
Depuis 2018, Médecins du Monde intervient en Arménie et 
met en œuvre des programmes de réduction des risques 
ciblant les populations clés et vulnérables .

Depuis la réactivation du conflit au Nagorno-Karabakh 
(Artsakh) en 2021, MdM a mené un programme de ren-
forcement des capacités des partenaires locaux par la 
formation de professionnels sur les VBG et la SMSPS et 
un programme de préparation à l'urgence spécifique aux 
interventions psychosociales . Grâce à ces expériences, 
MdM a développé une solide connaissance des besoins 
psychosociaux de la zone .

Le 19 septembre 2023, l'attaque lancée par l'Azerbaïdjan a 
fait au moins 200 morts et 400 blessés, selon les autorités 
de la République autoproclamée du Haut Karabagh .

Les 9 mois de blocus depuis décembre 2022 avaient 
déjà provoqué l’exode de milliers d’Arméniens du Haut-
Karabakh (Artsakh) vers la République d’Arménie, parmi 
lesquelles de nombreux femmes et enfants .

Dans ce contexte, MdM France, soutenu par MdM Suisse, 

implémente un projet intersectoriel visant à mettre en place 
des centres de soutien destinés à subvenir aux besoins de 
santé des personnes déplacées du Haut Karabagh (Artsakh) 
et de la communauté arménienne d'accueil . Il comprend 
l’accueil et l’orientation de la population déplacée, la fourni-
ture de soins médicaux et psychosociaux, l'éducation/pro-
motion de la santé par des infirmières et le renforcement 
des capacités du staff sur les VBG et la SMSPS.

MAROC
Médecins du Monde Belgique travaille au Maroc depuis 
2013, en collaboration avec les organisations de la société 
civile nationale pour assurer l’accès aux services de santé 
et la protection des personnes migrantes en situation de 
vulnérabilité, notamment dans les régions de Rabat et de 
l’Oriental, et avec un focus sur les droits de santé sexuelle 
et reproductive .

À la suite du séisme du 8 septembre 2023, qui a affecté 
2,8 millions de personnes et détruit 59’674 maisons, MdM 
Belgique, soutenu par MdM Suisse, a pu agir rapidement 
sur le terrain et répondre avec ses partenaires marocains 
aux besoins de base post-catastrophe .

Au travers d’une approche d’urgence multisectorielle, dans 
la région d'Al Haouz et de Taroudant, les soins de santé 
primaire et la santé mentale et le soutien psychosocial ont 
été priorisés aux côtés des besoins de première nécessité . 
Abris, aide alimentaire et kits d’hygiène ont permis de venir 
en aide à la population . Aujourd’hui, l’action se concentre 
sur le rétablissement de l’accès aux services essentiels pour 
les personnes en situation de vulnérabilité au travers de 
collaboration étroite avec les partenaires locaux .
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L’assemblée générale est l’organe faîtier de la vie 
associative de Médecins du Monde Suisse . Elle dis-
pose du pouvoir de décision et est seule habilitée 
à modifier les statuts de l’association. Elle se réunit 
une fois par an .

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Organe exécutif, le comité est élu par l’assemblée générale . Il 
se constitue lui-même et élit le ou la président·e, le ou la vice-
président·e, le ou la trésorier·ère et les membres du bureau . Le 
comité se réunit une dizaine de fois par année dont une à deux 
fois en journées de réflexions stratégiques.

LE COMITÉ

LE COMITÉ ÉLU LORS DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 JUIN 2023
Co-Présidents 

Prof Antoine KERNEN,  
Enseignant-chercheur à la Faculté des sciences sociales et politiques de l'Université de Lausanne

Dr Laurent LOB,  
Spécialiste en médecine interne-générale et en médecine tropicale et des voyages

Vice-présidente 

Mme Justine HIRSCHY, Sociologue (PhD)

Trésorière 

Mme Françoise JEANNERET, Juriste, curatrice privée

Dre Cécile BASSI, Spécialiste en médecine interne et en médecine tropicale
Dre Cécile CHOUDJA OUABO, Médecin, Pédiatre FMH / Hémato-oncologue pédiatre
Mme Sandrine DESTOUCHES, Psychologue clinicienne et MA en psychologie du développement
Dr Michel HUNKELER, Spécialiste en rhumatologie, médecine physique et réhabilitation
Dre Frédérique JACQUÉRIOZ BAUSCH, Spécialiste en médecine tropicale
M. Alexandre KAMAROTOS, Directeur général de Defence for Children International
Mme Nicole NIEDERBERGER, Infirmière spécialisée en santé publique 
 M. John Orlando, Travailleur social HES, Spécialiste en coopération internationale et aide humanitaire
Dr Claude-François ROBERT, Médecin spécialiste FMH en santé publique

ASSOCIATION
Directrice 
Morgane ROUSSEAU
Responsable ressources humaines  
Marie WITTWER PERRIN
Chargé d’appui à la stratégie 
Stefan BIGLER (depuis le 1.4.23)

DÉPARTEMENT SUPPORTS
Responsables supports programmes internationaux 

Philippe COURTIAU (jusqu’au 30.11.23) 
Frank PETITJEAN 
Diane ROSIER 
Chargée d’administration et de contrôle interne 
EMILY LUCAS
Chargés de comptabilité - En prestation de service :  
Fabrice BRACELLI 
Carol CRETTAZ

DÉPARTEMENT PROGRAMMES INTERNATIONAUX
Directrice de département 
Constance THEISEN (jusqu’au 30.6.23) 
Linh GROTH (depuis le 1.9.23) 

Responsable programmes internationaux  

Stefan BIGLER (jusqu’au 31.3.23) 
Daniel CALZADA (depuis le 1.4.23) 
Hortense DEVALIÈRE (depuis le 1.4.23) 
Linh GROTH (jusqu’au 31.8.23)

Chargée des partenariats institutionnels  
Elsa BETTENMANN

Chargée de programmes internationaux junior  

Noémie MAINDIAUX (jusqu’au 15.9.23) 
Emma KOUYATÉ (depuis le 16.9.23)

Chargée de recherche de fonds junior 
Anaïs SALATI (jusqu’au 31.8.23)

Référente Violences 
Elena MELANI

Référente Santé et droits sexuels et reproductifs 
Poste partagé avec MdM Belgique  
Stefania PARACCHINI

Référent sécurité - Poste partagé avec réseau MdM  
Armando PALACIOS

DÉPARTEMENT PROGRAMME SUISSE
Directeur de département 
Nicolas MERCIER

Responsable programme et support 
Laura MELLY (depuis le 1.11.23)

Chargé plaidoyer et qualité 
Collaborateur Programme Syni 
Malick GEHRI (depuis le 01.03.23)

DÉPARTEMENT COMMUNICATION  
ET RECHERCHE DE FONDS
Directeur de département 
Antoine MORATA

Chargée de communication 
Christelle WÄLTI

Stagiaire en communication 
Xavier STRAGIOTTI (du 1.2 au 31.7.23)

Chargée de recherche de fonds 
Léa CHAILLET

Chargée de partenariats et de Philanthropie 
Florence LACHENAUD

L’ÉQUIPE DU SIÈGE 

Membre du bureau

Membre du bureau

Membre du bureau

Membre du bureau
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30 ans d’actions avec les populations les plus 
vulnérables, 30 ans d’engagement sur le terrain . 
Pour célébrer 30 années d’activités, Médecins 
du Monde a investi la villa La Petite Rochette à 
Neuchâtel pour mettre en lumière son parcours 
dans une exposition inédite sur la thématique de 
la campagne On s’en fout diffusée en fin d’année.

ALLIANCE GENDER  
EQUALITY & HEALTH
L'Alliance « Égalité des genres et santé » est composée 
de trois organisations non gouvernementales suisses : 
IAMANEH Schweiz, Médecins du Monde Suisse et  
Women's Hope International . L’Alliance propose un pro-
gramme conjoint à la DDC pour les années 2021-2024 . 
La collaboration se matérialise par un programme in-
ternational commun qui permet la mesure d’un impact 
plus large et favorise les échanges de bonnes pratiques 
au niveau organisationnel et programmatique .

En 2023, l'Alliance a maintenu son engagement à 
contribuer aux échanges internationaux et à façon-
ner les processus internationaux, particulièrement 
importants dans le contexte du « gender backlash » 
contre les droits des femmes . La participation des 
membres de l'Alliance à l'Assemblée mondiale de la 
santé de l'OMS en mai 2023 s'inscrit dans la continuité 
de la dynamique initiée en 2021 . En 2023, sept normes 
internationales, politiques mondiales et processus  
politiques ont été développés avec la participation des 
membres de l’Alliance dans le domaine de la santé 
et des droits dans les différents pays d’intervention.  
À titre d’exemple, au Bénin, MdM a contribué au pre-
mier Dialogue francophone des jeunes sur l'avortement 
sécurisé en Afrique, rassemblant des jeunes de 17 pays 
pour examiner les obstacles à l'accès aux services es-
sentiels de SDSR et partager des solutions innovantes .

En 2023, l'Alliance a soutenu 33 initiatives et processus 
nationaux dans 11 pays . Par exemple, en Albanie,  
l'Alliance a contribué à rédiger une loi contre la vio-
lence numérique, visant à protéger les femmes et les 
filles en ligne à travers l’action de Iamaneh.

En 2023, l'Alliance a soutenu 52 nouvelles mesures 
dans 10 pays (39 stratégies, 8 lois et 5 politiques).  
Par exemple, en Bosnie-Herzégovine, 19 protocoles 
multisectoriels pour la protection des enfants contre 
l'exploitation de rue ont été formalisés . Parmi ces nou-
velles mesures, l'Alliance a également soutenu la mise 
en œuvre de la norme « NOM046 » au Mexique pour 
améliorer le traitement des cas de violence sexuelle 
dans un hôpital du Chiapas .

Finalement, en 2023, le programme pour la période 
stratégique 2025-2028 a été élaboré. FRIEDA, organi-
sation féministe pour la paix active dans le domaine de 
la prévention et la protection des violences ainsi que 
du renforcement psychosocial et socio-économique a 
rejoint l’Alliance .

1993-2023, 30 ANS !

Arthur Henry, Benoît Jeannet, Émilie Blaser,
Hyperartistes et Laure Gremion : 
cinq artistes et collectifs ont proposé,  
chacun sous le prisme de leur art, 
une relecture libre de la campagne 
institutionnelle On s'en fout . Une 
carte blanche qui a convié le public 
à la réflexion autour des valeurs et 
de l’engagement de l’association . Le 
combat de Médecins du Monde reste 
inchangé depuis trois décennies : 
la santé avant tout, le reste on s’en 
fout ! L’évènement a accueilli près de 
600 personnes en 3 semaines .

 www.medecinsdumonde.ch 
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MOT DE LA TRÉSORIÈRE
Les défis pour une organisation comme la nôtre sont sans 
précédent : l’environnement international est toujours 
plus complexe pour les acteurs que nous sommes . Cepen-
dant, les comptes 2023 bouclent avec un résultat final 
équilibré . Si ce résultat équilibré est analogue aux années 
précédentes, l’exercice 2023 est différent puisqu’il a connu 
une forte croissance, de plus de 30 %, tant des charges 
que des produits, qui dépassent la barre des 10 millions 
de francs. Cette situation est le reflet de la croissance des 
activités, notamment au Bénin, en Haïti et en Ukraine et de 
la croissance des financements institutionnels notamment 
acquis à travers le Réseau Médecins du Monde de près de 
2,2 millions de francs .
Avec des produits de plus de 12,3 millions de francs 
(+ 38 %) et des charges d’exploitation de 11,3 millions de 
francs (+ 23 %), le résultat d’exploitation est bénéficiaire 
de plus d’un million de francs. Les produits financiers et 
gains de change de 114'000,00 francs ne compensent 
pas les charges financières et pertes de change de 
236'000,00 francs, de telle sorte que le résultat financier 
est négatif à hauteur de 122'000,00 francs .
La croissance des produits à 12,3 millions de francs s’ex-
plique principalement par des financements de plus de 
3,3 millions de francs obtenu auprès de partenaires ins-
titutionnels à travers le réseau international Médecins du 
Monde . Les recettes libres, de 1,47 million de francs, sont 
constituées principalement de dons privés et de finance-
ments de fondations . À noter que les dons privés ont aug-
menté et qu’une part a ainsi pu être affectée directement 
aux financements des projets.
En parallèle à cette croissance des produits, les charges 
des projets augmentent à 9,4 millions de francs (2022 : 
7,5 millions de francs), pour des projets menés dans dix 
pays, auxquels s’ajoutent les projets réalisés en partena-
riat avec les associations du réseau international Médecins 

du Monde qui en assume la responsabilité opérationnelle 
(Turquie, Syrie, Madagascar, Maroc) ainsi que les projets 
menés en Suisse . Avec cette croissance des charges de 
projets, les charges d’accompagnement augmentent éga-
lement pour assurer la qualité du suivi des opérations . 
Enfin, un effort particulier a été consenti pour renforcer 
la communication et la récolte de fonds, effort qui s’ampli-
fiera sur les prochains exercices.
Le total du bilan est en forte croissance par rapport à 2022 
et atteint 9,3 millions de francs (2022 : 4,4 millions francs). 
Cette croissance extraordinaire est le résultat du transfert 
de la totalité de la fortune d’un Fonds privé sous la forme 
de titres pour 2,2 millions de francs et d’actifs transitoires 
pour plus de 2 millions de francs (les titres équivalant 
à cette somme ayant été transféré en janvier 2024) . Ce 
Fonds privé avait financé les différents projets réalisés 
par l’organisation durant une dizaine d’années et jusqu’en 
2023 sous forme de recettes libres . Une réserve de déve-
loppement de 4,1 millions de francs a été créé par le Comi-
té pour abriter et gérer l’utilisation progressive de ce pro-
duit exceptionnel . Cette réserve permettra d’accompagner 
la stratégie 2025-2028 de l’organisation.
Au niveau du passif du bilan, les fonds affectés augmen-
tent de 1,8 million de francs à 3 millions de francs en rai-
son de la réception en fin d’année de financements impor-
tants pour les exercices suivants et de certains retards 
de mise en œuvre en raison de la complexité de certains 
contextes (Palestine, Haïti) . Une réserve pour les risques 
liés aux financements a été constituée (300'000,00 francs). 
Elle remplace la réserve pour projets qui s’élevait à 
54'000,00 francs en 2022. Au final, les capitaux propres 
atteignent 5,6 millions de francs (2022 : 2,6 millions de 
francs), rendant ainsi l’organisation plus solide pour faire 
face aux enjeux externes complexes et pour assurer un 
développement financier sain.

PROVENANCE & AFFECTATION  
DES FONDS

PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS RÉPARTITION

  90,8%   Projets
  0,3%   Administration
  8,9%    Communication  

& recherche de fonds

  24%   Bénin
  11%   Cameroun
  23%   Haïti
  7%    Mexique
  1%    Nicaragua
  9%   Palestine

  10%    Réseau MdM  
(Syrie / Ukraine)

  3%   RDC
  3%   Zimbabwe
  10%   Suisse

  5%    Donateurs privés  
et entreprises

  12%   Fondations
  18%    Chaîne du Bonheur

  18%   Confédération
  13%   Cantons et communes
  33%    Bailleurs terrain
  1%    Autres bailleurs

Françoise JEANNERET
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BILAN
Bilan

EN CHF 31/12/2023 31/12/2022

ACTIFS 9 331 101,36 4 425 387,14

Actifs circulants 6 388 833,24 3 605 370,55

Liquidités 1 977 810,11 2 025 694,87

Liquidités siège 1 524 127,98 1 210 792,53

Liquidités terrains 453 682,13 814 902,34

Créances 2 007 911,60 1 492 857,08

Créances bailleurs 534 060,40 665 483,68

Autres créances 1 473 851,20 827 373,40

Actifs de régularisation 2 403 111,53 86 818,60

Actifs immobilisés 2 942 268,12 820 016,59

Immobilisations financières 2 942 265,12 820 013,59

Immobilisations matérielles mobilières 3,00 3,00

PASSIFS 9 331 101,36 4 425 387,14

Capitaux étrangers 3 679 337,29 2 767 968,56

Capitaux étrangers à court terme 653 940,18 914 580,94

Engagements courants 429 888,78 552 905,42

Passifs de régularisation 224 051,40 361 675,52

Fonds affectés 3 025 397,11 1 853 387,62

Capitaux propres 5 651 764,07 1 657 418,58

Capital de base de l'organisation 213 942,46 213 942,46

Réserves liées de l'organisation 4 566 156,94 152 838,15

Réserves libres de l'organisation 871 664,67 1 290 637,97

Réserve générale 871 664,67 1 290 637,97
Cette vue d'ensemble constitue un condensé des comptes annuels révisés par le cabinet BDO . 
Les comptes annuels détaillés sont disponibles sur le site www .medecinsdumonde .ch

Compte d'exploitation

EN CHF 2023 2022

 Produits 12 338 389,31 8 937 556,00

Recettes affectées 10 866 192,14 7 570 167,38

Recettes libres 1 472 197,17 1 367 388,62

Charges d'exploitation 11 282 681,07 9 133 412,59

Charges de projets 9 392 672,03 7 521 362,32

Charges d'accompagnement 857 639,76 745 007,61

Charges de fonctionnement de l'Association 31 589,07 35 105,46

Charges de communication et de récolte de fonds 1 000 780,21 831 937,20

Résultat d'exploitation 1 055 708,24 -195 856,59

Résultat financier -122 090,82 -258 270,08

Résultat extraordinaire 4 319 474,02 -60 968,79

Résultat annuel avant variation des fonds affectés 5 253 091,44 -515 095,46

Variation des fonds affectés -1 258 745,95 129 000,54

Résultat annuel avant attribution / utilisation des réserves 3 994 345,49 -386 094,92

Variation des réserves décidée par le comité -3 994 345,49 386 094,92

Résultat annuel après attribution / utilisation des réserves 0,00 0,00

COMPTE DE RÉSULTAT
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REMERCIEMENTS
LES DONATEURS PRIVÉS

Nous remercions chaleureusement les 4'696 
DONATEUR·RICE·S PRIVÉ·E·S qui ont soutenu nos 
actions durant l’année 2023 .

LES BAILLEURS INSTITUTIONNELS
Ambassade d’Australie au Zimbabwe, Affaires Mondiales 
Canada (AMC), Agence belge de développement (ENABEL), 
Bureau pour l'assistance humanitaire de l'USAID (BHA), 
Bureau de la population, des réfugiés et de la migration 
de l’USAID (BPRM), Bureau de la coordination des affaires 
humanitaires (OCHA), Chaîne du Bonheur, Centre de 
Crise et de Soutien du Ministère du Ministère des Affaires 
Etrangères Françaises (CDCS), Commission européenne 
pour la protection civile et les opérations d'aide humani-
taire (ECHO), Coopération internationale allemande (GIZ), 
Direction du développement et de la coopération (DDC), 
Fonds des Nations unies pour l'enfance (UNICEF), Fonds 
des Nations unies pour la population (UNFPA), Gouverne-
ment de Navarre, Haut-Commissariat des Nations unies 
pour les réfugiés (UNHCR), Ministère fédéral allemand de 
la Coopération économique et du Développement (BMZ), 
Organisation Internationale pour les Migrations (OIM), 
Projet pour l’autonomisation des femmes et le dividende 
démographique au Sahel (SWEDD) .

LES CANTONS, COMMUNES ET VILLES
Ville de Genève, Ville de Neuchâtel, Canton de Genève 
(SSI), Canton des Grisons, Canton de Thurgau, Mairie du 
Grand-Saconnex, Commune de Jussy .

LES FONDATIONS
Fondation Gertrude Hirzel, Fondation Lusavi, Fondation 
Nirmo, Fondation Pierre Pfister, Fondation Smartpeace, 
Fondation Medicor, Loterie Romande .

LES BAILLEURS PROGRAMME SUISSE
La République et Canton de Neuchâtel, Service de la 
santé publique, La République et Canton de Neuchâtel, 
département de I‘emploi et de la cohésion sociale, Office 
Fédérale de la Santé Publique (OFSP), Fondation Phi-
lanthropique Famille Sandoz, ASPASIE, Ville de Neuchâ-
tel, Dicastère de la famille, de la formation, de la santé 
et des sports, Office Fédéral de la Police (Fedpol), Ville 
de Renens, Chaîne du Bonheur, État de Vaud, Direction  
générale de la santé, Département de la Santé et de  
l’action sociale .

LES FÉDÉRATIONS
Fédération Neuchâteloise de Coopération au Développe-
ment - Latitude 21, Fédération Vaudoise de Coopération 
– Fedevaco .

Un GRAND MERCI pour leur temps  
et leur soutien à :
- Pierre-William Henry, photographe.
-  l’ensemble des médecins bénévoles  

et nos pharmacies partenaires.
-  les membres et bénévoles de  

l’association.
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